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Kontextorientierte Fuhrung und Organisation:
Fuhrungskontexte nach Stacey
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(Was soll erreicht werden?)
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Durchfluhrung

(Wie soll es erreicht werden?)

bekannt & unbekannt
bewahrt & neuartig



Kontextabhangige Fuhrungsstile
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Filhrung und Organisation - Update

Stoi, R.: Kontextorientierte Fuhrung und Organisation: Ein situatives
Flhrungsmodell, in: zfo, 91. Jg., 2022, Nr. 2, S. 70-78.




Das Stuttgarter Fuhrungsmodeli
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Agile 360°-Fuhrung

Agiles Leadership
(Rahmenbedingungen, Sinn,
Vision, Krisenintervention)

von oben

Selbstfuihrung
durch das Team
und seine Mitglieder

Dienende Fuhrung
(Unterstutzung, Coaching, von der
Hindernisse beseitigen) Seite
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(Graswurzelinitiativen)

Wie Unternehmen und Mitarbeitende
den Wandel gestalten
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Stoi, R., Patz, M.: Dezentrale Transformation durch agile Fuhrung, in:
PERSONALquarterly, 74. Jg., 2022, Nr. 2, S. 40-47.




2. Platz beim Controlling Newcomer Award 2021 des
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Betreuung der Preistragerin Helen Denninger zum Thema ,Moderne
Budgetierung agil gestalten am Beispiel der Magna PT B.V. & Co. KG
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Agile Budgetierung



Unterjahrige Zielverfolgung mit Objectives & Key Results

Visionare Ziele
(BHAGs / Moonshots)
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Denninger, H., Stoi, R.: Agile Budgetierung, in: Controller Magazin,
47. Jg., 2022, Nr. 2, S. 10-17.




Neuauflage des Standardwerks fur Studium und Praxis

Roman Stoi | Ralf Dillerup

Unternehmens-
fuhrung

Erfolgreich durch modernes
Management & Leadership

Dieses mehrfarbig gestaltete Lehrbuch stellt das gesamte
Spektrum der Unternehmensfuhrung in verstandlicher und
praxisorientierter Form dar. Es umfasst die FUhrungs-
funktionen Planung und Kontrolle, Organisation, Personal
sowie Information und Kommunikation auf allen Fuhrungs-
ebenen des Unternehmens.

Mit zahlreichen Abbildungen, Merksatzen, Leitfragen und
Zusammenfassungen sowie anwendungsorientierten Praxis-
beispielen und Fallstudien wird das Lehrbuch hochsten
didaktischen Ansprichen gerecht. Dieses Kompendium ist
fur alle Studierenden betriebswirtschaftlicher Bachelor- und
Master-Studiengange hervorragend geeignet. Fur Praktiker
ist es aufgrund seines umsetzbaren Wissens eine wertvolle
Ressource zur Unterstutzung samtlicher Fihrungsaufgaben.

Die 6. Auflage beinhaltet zahlreiche neue Themenfelder, u.a. agile Organisationsmodelle, agiles
Projektmanagement mit Scrum, Design Thinking, Open Innovation, agiles Prozessmanagement,
agile Fuhrung selbstorganisierter Teams, Working Out Loud, Objectives and Key Results (OKR),
Big Data, Business Analytics, Industrie 4.0, Cloud Computing, Blockchain, Kunstliche Intelligenz
und robotergestitzte Prozessautomatisierung (RPA). Die Neuauflage enthalt eine Vielzahl neuer
Praxisbeispiele u.a. von Bosch, Trumpf, Mercedes, SAP, T-Systems, Wurth, Audi, Airbus, Eprimo,

DB Systel, Datwyler und Bayer.

6. Auflage 2022, rund 1.100 Seiten, Hardcover, Verlag Vahlen, ISBN 978-3-8006-6338-5 8



